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Fejér Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpont
Alapitvanyunk, a Jov6 Sportcsillagai Kézhasznd Alapit-
vany Val Kozség Onkorményzataval kézés konzorcium-
ban a Fejér Megyei Roma Reintegrécios Informécios és
Kapcsolat: Tanacsadé Egyesilettel egyiittmikddésben 2014. januar
1-jén inditotta el a Tarsadalmi Megujulds Operativ Prog-
Levélcim: 2473 Val, P1. 3. ramkeretében a ,,Zdld épitdipari tranzitfoglalkoztatds a Vali vélgyben” cimi
Telefon: +36-70-607-1033 projektjét. A kizel két éven 4t tartd projekt altalanos célja VAl kornyékén hat-
e-mail. alap|tvapy.|ovg@gmall.com ranyos helyzetli emberek munkaerd-piaci elhelyezkedésének el@segitése volt
http:/falapitvanyjovo.hu/ épitGipari tranzitfoglalkoztatasi program segitségével. A program soran célul
tiztik ki, hogy a munkanélkiiliség allapotabdl a tartds foglalkoztatas allapotaba
juttassunk 35 f6t a szakképzetlen, illetve elavult szakképzettséggel rendelkezd
hatranyos helyzet(, elsGsorban roma allaskeresé embert foglalkoztatassal 6sz-

SZECH ENYI @ szekapcsolt szakképzése és egyéni kompetencia fejlesztése révén.

Programunkban a Vali-volgy telepiilésein olyan komplex humanfejlesztési
program val6sult meg, melynek keretében a javarészt szakképzettséget nem




szerzett vagy elavult szakképzettséggel rendelkezd allaskeresék lehet6séget
kaptak egy piacképes szakma megszerzésére, ezzel egyiitt munkatapasztalatot
gy(jthettek, majd ezek segitségével helyezkedtek el a nyilt munkaer6piacon.
Célunk volt az is, hogy a szakképzetlen romak és mas allas-
keresGk szakmahoz, munkahoz, rendszeres munkajévedelem-
hez juttatdsdval, sajat maguk és csaladjaik életkdrilményei
javuljanak valamint a programban résztvevék munkaerg-piaci
kompetencidjanak jelentds ndvelésével a nyilt munkaerd-piac
és a gazdasag stabil és aktiv szereplGivé valjanak az épitGipar
teriiletén.

A projekt eredményeként elmondhat6, hogy az eredetileg terve-
zettnél tébb, 40 f6 hatranyos helyzet(i munkanélkiili keriilt bevonasra a projekt
elsd negyedévében, akik koziil 35 f6t egyéni fejlesz-
tési terv alapjan foglalkoztatassal egybekdtott, kilenc
honapos OKJ szakképzéshe vontunk be a projekt elsé
felében. A képzést kbvet6en 2014 novemberében 33 f§
sikeres szakmai vizsgéat tett, tovabbi két f6 a projekt
végén sikeres potvizsgaval zarta tanulmanyait. A pro-
jekt keretében mindésszesen 35 olyan ember szerzett
kémives, hidegburkolé vagy acs vagy festd, mazolo,
tapétazo szakmai képesitést, akiknek e szakmak nélkil nem sok esélyiik lett
volna a kitérni a nyomorbal.

A program masodik felében, 2014 decemberétdl kerilt sor a képzéshe vont
hatranyos helyzeti emberek tovabbfoglalkoztatdsara. A tovabbfoglalkoztatasi
id6szakban a résztvevdk jelentds része, 20 f6 mar nem az alapitvanynal folytat-
ta a munkat, hanem @j munkahelyet talalt maganak a nyilt munkaerdépiacon. A
projekt felétdl zajl6 tovabbfoglalkoztatds, és a kapcsolodd mentori, tandcsadai
és képzési szolgaltatasok is eredményesnek mondhatok, hiszen mind a 35 f6
megallta a helyét a munkaerdpiacon, kétharmaduk azéta is foglalkoztatva van a
nyilt munkaeré-piacon az id6kdzben felélénkiil6 épitdiparban.

A projekt segitségével a munkalehet8ség biztositasaval javitottuk a hatranyos
helyzetli emberek életkdriilményeit, csaladjaik a bizonytalan mindennapokat
kovetben létbiztonsagba keriiltek. Tovabbi eredménynek konyvelhetjiik el, hogy
a tdmogato pszichoszocialis és életvezetést stabilizalo szolgaltatdsoknak ko-
szOnhet6n a bevont hatranyos helyzet(i emberek konstruktiv életvezetése, 6n-
képe és konfliktuskezel§ képessége is fejlddott, s ez hosszi tavon is segitette
integracidjukat, sikeriilt a munkahelyeken megmaradniuk.

A belsd periférian

A fejlesztés Fejér megyében, a Val-vilgyében valosult meg. Az orszag kozépsé
térségében, a Kozép-dunantdli régidban elhelyezkedd Fejér megye helyzetét és
szerepét mindenkor kedvezéen befolyasolta foldrajzi elhelyezkedése, természeti
adottsagai, az infrastruktira viszonylagos fejlettsége, gazdasagi potencialja. Fejér
megyében a rendszervaltas el6tt kdzel 200 ezer f6 dolgozott, s a foglalkoztatott-
sag teljesnek volt mondhatd. Az allashelyek tébbsége - kivéve a mez6gazdasagi
agazatot - a varosokban volt taldlhatd, de koziilik is kiemelkedett Székesfehérvar
a maga, mintegy 40 szézalékos részardnydval. A munkaerd felhasznéldsaban az
iparé volt a vezetd szerep (gépipar, kohdszat, épitdipar), melynek meghatérozo val-
lalatai a Videoton, az Ikarusz, a Kénny(fémmi, a Dunai Vasmii, az Alba Regia Al-
lami Epitdipari Vallalat voltak, ez ut6bbi nemcsak a megye, hanem az orszag egyik
legnagyobb épit6ipari vallalata is volt.

Mivel a munkahelyek tobbsége a nagyvarosokba koncentralddott, sziikségképpen
magas volt az ingdzas aranya, azaz az aktiv keresdk tobb mint 30 szazaléka dol-
gozott lakhelyén kivill. Az ingazas iranya els6sorban Székesfehérvar volt, de jartak
dolgozni Dunadjvarosba és Budapestre is.

A piacgazdasagra vald atallas jelentds valtozasokat indukalt a megye és kistér-
ségek foglalkoztatasi helyzetében. Miutan a krizishelyzetbe ke-
rilt gazdasag teljesitményei visszaestek, a gazdasagi életet az
altalanos recesszio jellemezte és a gazdasagi mutatok rendkiviil
kedvez6tleniil alakultak, sorra szlintek meg, illetve szamolddtak
fel a szocialista nagyvallalatok, s a munkanélkiiliség jelentds
mértéket 6ltott. A kilencvenes évek els@ felében igy a regisztralt
munkanélkiiliek szama elérte a 30 ezer, a megyeszékhelyen meg-
haladta a 10 ezer f6t. A gazdasdg ,ujraélesztése”, a foglalkoz-
tatasi fesziiltségek levezetése érdekében olyan lehetdségeket, feltételeket kellett
kindlni a m{ik6d6 t6ke szdmara, mint a megfeleld infrastruktdra, a szakképzett és
viszonylag olcsd munkaerd, a kiszamithatsag, a stabil gazdasagi kérnyezet. Szé-
kesfehérvar ezen eréforrasait felkinalva nyerte meg a bel- és kiilfoldi t6ke bizalmat,
s érte el, hogy egy évtized alatt tobb mint 3 milliard dollar miikéd6
t6ke aramoljon a térségbe, teremtve ezzel sok ezer uj munkahe-
lyet. (Ford, a Philips, Loranger, Alcoa, Stollwerck, Brunswick,
Bericap, Emerson, IBM, Denso, Sanmina Grundfos). A termel6
cégeken kiviil szamos kereskedelmi cég telepedett le a megyé-
ben, igy az (Auchan, a Spar, a Tesco, a Lidl, a Bricostore stb.), az




épitdiparban az AREV-bél kivalt tobb tucat kis épitdipari véllalko-
zas talalt magara a beruhdazasok nyoman.

A privatizalt vagy Ujonnan alakult magyar tulajdonu cégek (Video-
ton, Albacomp, Karsai Rt., Macher Kft.), s mas kis- és kozépvallal-
kozéasok egyiittesen tobb mint egy évtizedre stabilizaltdk a megye
gazdasdgat, munkaerdpiacat.

Ezen gazdasagi kdrnyezetben késziilt el a Fejér megyei foglalkoztatasi megallapodas
2007-ben és keriilt elfogadasra a stratégia és cselekvési terv. 2009-re azonban nagyot
valtozott az orszdg, azon bellil pedig killonosen Fejér megye helyzete, a 2008-ban
indult globalis hitelpiaci véalsag tovabbgy(iriizé hatasaként gazdasagi valsag alakult ki,
kiilondsen az olyan ipardgazatokban, mely kdzvetve vagy kozvetleniil kapcsolddtak az
autoéiparhoz és az elektronikahoz, vagyis pont azokon a teriileteken, amelyek a megyei
(j huzoagazatai. Ennek hatasaként nemcsak érezhetéen csdkkent az ipari termelés
volumene és a megyében eldallitott nemzeti termék, hanem az or-
széagos atlagnal nagyobb mértékben emelked$ munkanélkiiliségrdl,
csoportos létszamleépitésekrdl szoltak a hiradasok. A foglalkozta-
tottak szdma — a gazdasdgi véalsag kbvetkezményeként — nagy mér-
tékben esett vissza, 2010-re mar 22,4 ezer fGvel foglalkoztattak
kevesebbet az el6zG negyedévinél. Figyelve az azdta eltelt id6szak
folyamatait, munkaerd-piaci helyzetét a gazdasagi elemz6k arra
hivjak fel a figyelmet, hogy a nagyvallalatok tigy tlinik tobbé-kevés-
bé stabilizaltak helyzetiiket a létszamleépitések utan, de a KKV szektor még messze
nincs tal a vélsagon, az épitGipar pedig az egyetlen olyan nemzetgazdasagi dgazat a
megyében, amely immar 7. éve folyamatosan recessziGban van.

A legfrissebb tarsadalmi és gazdasagstatisztikai adatok szerint a megye egyalta-
lan nincs tal a foglalkoztatasi problémakon. A Kézponti Statisztikai Hivatal 2013
tavaszan kiadott adatai alapjan a 15-74 éves, gazdasagilag aktiv lakossag korében
tovabb n6tt a munkanélkiiliség, mikdzben a foglalkoztatottak szdma enyhén mér-
séklgdott. A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat adatai alapjan is romlott a helyzet,
2013. mércius végén az allaskeres6k szama (23 884 f6) az egy évvel kordbbihoz
képest 4%-kal ndtt.

2013-ban a KSH lakossagi munkaerd-felmérése szerint Fejér megye 15-74 éves
népességének 59 szazaléka, 191 ezer f6 tartozott a gazdasagilag aktivak kdzé. A
foglalkoztatottak atlagos Iétszama 170,3 ezer f6 volt, ami 2200 fével tébb, mint
az el6z6 év marciusaban. A megyei munkanélkiiliségi rata 11 szazalék, a foglal-
koztatdsi ardny 52,4 szazalék volt. Mind a munkanélkiliségi, mind a foglalkozta-
tdsi rata megyei szinten kedvezdébben alakult az orszagosnal.

A Fejér megyei gazdasagi szervezetek szdma azonban csokkent, ezen beliil f6leg
a tarsas vallalkozasoké csokkent, és a miikodd vallalkozasok kevesebb (j beruhd-
zast valositottak meg, kisebb 0sszegeket koltottek gépekre, berendezésekre, és
csOkkent a beruhdzasi kedv az (j épiiletek, épitmények esetében is. A hlizéagazat,
az ipar az egy évvel kordbbihoz viszonyitva 2013 elsé felében novelte termelését.
Ugyanakkor a korabbi negativ tendencia folytatddik, az épitdipar teljesitménye to-
vabbra is folyamatosan csdkken els@sorban az épiilet-beruhdzasok és lakasépité-
sek elmaradasa miatt.

A megye épitGipari termelése a projekt tervezésének idején, 2013 elsd negyedév-
ében 15 szézalékkal maradt el az el6z6 év azonos id6szakdétdl, de az épitGipari
szervezetek marcius végi szerzddésallomanya megkdzelitben haromszorosa az
el6z6 évinek, ami azt vetiti elGre, hogy az épitdiparban a nyilt munkaerdpiacra vald
tranzitalasra is meg lesz a lehet@ség par éven beliil.

A megye gazdasdganak masik kitorési pontjaként is emlegetett turizmus sem volt
a projekt kezdetén tul jo helyzetben, bar a megyébe tobb turista érkezett mint egy
évvel kordbban, 6sszességében azonban kevesebb éjszakat t6ltottek el a kereske-
delmi szallashelyeken.

A megyében a nagyobb létszamot foglalkoztatd gazdasagi dgak kozill az iparban,
a mez6gazdasagban, a széllitds és raktarozas teriiletén, valamint az egészség-
iigyben kis mértékben n6tt az alkalmazottak szdma. A kereske-
delemben, az épitiparban, az adminisztrativ szolgaltatas aga-
zatban és az oktatashan kevesebben dolgoztak idén tavasszal,
mint egy évvel kordbban. A gazdasagi vélsdgnak még nincs
vége, ezt tobb indikator is pontosan jelzi.

A teljes munkaid6ben alkalmazasban éllok 2013. els6é negyed-
évi atlagos bruttd keresete 213 ezer forintot tett ki, ezen beliil
a vallalkozasoknal kdzel 220, a koltségvetési szervezeteknél 192 ezer forintot ke-
restek. Megyei szinten a brutto atlagkeresetek az orszagosnal (2,9%) nagyobb
mértékben, 3,3%-kal emelkedtek 2012. januar-marciushoz képest. A szellemi
dolgozok a feldolgozoipari véllalatokndl kerestek legjobban (434 ezer forintot),
a legkisebb bruttd atlagbért (175 ezer forint) a szallashely-szolgéltatéssal, ven-
déglatassal foglalkozd vallalkozasoknal kaptak. A fizikai munkaké- E 1
rok esetében a legmagasabb brutté atlagbér (212 ezer forint) az
energiaipart, a legkisebb atlagkereset (108 ezer forint) az oktatast
jellemezte. A csalddi kedvezmény nélkiil szamitott megyei nettd at-
lagkereset 2013. januar-marciusban 140 ezer forintot tett ki, 4,5%-
kal haladta meg az egy évvel korabbit. A pénzbeli és a természet- .3




| beni juttatasokat is figyelembe véve az atlagos havi munkajovedelem
3,9%-kal (224 ezer forintra) emelkedett, amelybél 4,8% volt az egyéb
munkajévedelem aranya.

Maiért az épitéipar?

A megyei épitGipari termelés 2013 elsd negyedévében még tovabb csok-

kent. A 4 f6nél tobbet foglalkoztato épit6ipari szervezetek termelési
értéke 3,6 millidrd forintot tett ki, ami 6sszehasonlito aron 15 szaza-
lékkal alacsonyabb az egy évvel kordbbinal. Mindkét épitményfécso-
port termelése csbkkent, az épiileteké 16, az egyéb épitményeké 13
szazalékkal. Az épitdipari termelés tobb mint felét a 10-49 f6t foglal-
koztatd szervezetek adtak, tevékenységiikben a specialis szaképités
domindlt. Termelésiik volumene megkozelitette az el6z6 év azonos
id6szaki kilenctizedét. A termelés 29%-at ad6 5-9 fds vallalkozasok
teljesitménye 15 szazalékkal esett vissza. A 49 fénél tobbet foglal-
koztatd szervezetek dllitottak el6 a termelés egy6t6dét, elsGsorban
egyéb épitmények — dontéen kdzmiivek — létesitésével. Ebben a 1ét-
szam-kategG6riaban a volumencsokkenés az egy évvel korabbihoz képest 23 szd-
zalékos volt.
Fejér megye épitGiparanak élénkiilését jelezheti, hogy az épitdipari szervezetek
marcius végi szerz6désallomanyanak értéke — 8,4 millidrd forint — csaknem ha-
romszorosa az el§z6 évinek. Az elsé negyedévben 8,8 milliard forint (j szerzédést
kotottek a megyei székhely(i épitGipari vallalkozasok, haromszorosat az egy évvel
korabbinak.

Maiért a Vali-volgy?

A Vali vilgyben a gazdasagi, vallalkozasi aktivitas latszolag magas: 100 lakosra at-
lagosan 9,5 regisztralt gazdasagi szervezet jut (orszdgosan 6), és 10,2 regisztralt
véllalkozas (orszagosan 6,3). A vdllalkozasok dont6 tobbsége ugyan 10 f6nél keve-
sebbet foglalkoztat (96%), de ez elmarad az orszdgos aranytol, igy alkalmazotti téren
némileg magasabb az atlagos vallalkozasnagysag. A magasabb aktivitas ugyanakkor
atérségbe koltdozOk érdekeltségébe tartozo, szolgdltato jellegii vallalkozasok székhe-
lye térséghe torténd athelyezésének kdszonhetd nem belsd fenntarthaté gazadasi
fejlédésnek. Valds tevékenységiik és foglalkoztatdsuk azonban csak részben, sok-
szor csak papiron kotédik a térséghez, még ha bevételeik, nyereségeik, adoforintjaik

itt is jelennek meg. A legnagyobb foglalkoztatok a térségben az dnkormdanyzatok,
valamint az élelmiszergazdasag és a feldolgozoipar kisebb helyi iizemei. A kdzcéll
foglalkoztatdshan dolgozok ardnya elenyészd (<1%), ugyanakkor jelent@s er6forra-
sokat, raforditdsokat igényel, és egyes falvakban a munkaerd-foglalkoztatas helyi
kézdsségi formdinak az egyik legfontosabbika.

Afoglalkoztatottak orszagosnal alacsonyabb atlagos iskolai végzettsége sz(lik korben
teszi lehetdvé magasabb szinvonali szakmunkak végzését, a népesség tobb mint
fele szakképzettséggel nem rendelkezik. Kevesen vannak helyben azok az 6nfoglal-
koztatok és vallalkozok is, akik a helyi lakossagot nagyobb mértékben alkalmaznék.
Ez, parosulva a nagyobb munkéltatok térségi hidnyaval (5 véllalkozés foglalkoztat
50 f6nél tébbet), jelent6s mértékii mindennapos munkahelyi ingézast tart fenn a
kérnyez6 foglalkoztatasi kozpontok felé. Mindez tobb oldalrél is megterheli mind a
csaladokat, mind a kornyezetet. Jelenleg nincs a térségben a fenntarthatésagot is
erdsito épitGipari vagy hasonld szakmakat add iskolarendszer(i képzés.

Konkrétan Val kézség talalhat6 a Vali-volgy kozepén. Terlilete 4048 hektar. Koz-
igazgatasilag a Martonvasari jarashoz és a Bicskei kistérséghez tartozik. A 2011-
es népszamlalasi adatok alapjan 2451 6 az alland6 népessége, mely
az elmalt években folyamatos novekedést mutat. Az élvesziiletések
szama némiképp csokkent, 1990 és 2001 koz6tt 292 élvesziilés tor-
tént, addig 2001 és 2011 kézott 277. A haldlozasok szama szintén
| csOkkent. 1990 és 2001 koz6tt 363 halaleset tortént, 2001 és 2011
kozOtt 299. A vandorlasi killénbdzet, mely mutat6 az odavandorlasok
és elvandorlasok szamanak kilénbozetét adja meg 1000 fére vetit-
ve, csOkkenést mutat, de még igy is tdbben koltoznek a telepiilésre,
mint onnan el. 1990 és 2001 kdzott 333 volt a vandorlasi kiilénbdzet, 2011-ben
133. Megvizsgalva mindezt kistérségi és jarasi szinten is, latszik, hogy ez a térség
igen nagy vonzasi hatdssal rendelkezik. Szintén csbkkentek az értékek jarasi, és
kistérségi szinten, de még igy is pozitiv irdnyba billennek. 2001 és 2011 kozott
a Martonvasari jaras vandorlasi kilonbdzete 1384 volt, még a Bicskei kistérség
esetében 1874 volt.

Atelepiilésen él6k tobbsége érettségivel, 526 8, és kdzépfoki végzett-
séggel rendelkezik, 501 6. Egyetemet vagy fiskolat végzettek szama
200 8. Regisztralt munkanélkiili 2010-ben 135 f6 volt, melyb6l 77 férfi
s 58 nd. A gazdasagi vilagvalsdg bekdovetkezése utdn igen megugrotta
térséghen a munkanélkiiliek szama, nemcsak konkrétan Vélon, hanem
a Vali volgy egészében.

A tranzitfoglalkoztatds ha kis létszamban is, de tartésan tud segiteni




tobb tucat hatranyos helyzetd, els6sorban roma csalad életén, talan az
utolso esélyt kindlva szamukra. A fentiek alapjan nagyon indokolt volt a
hatranyos helyzetii emberek munkaerG-piaci elhelyezkedésének elésegi-
tése tranzitfoglalkoztatési program segitségével a Vali volgy telepiilésein.

Maért a tranzitfoglalkoztatas?

Arugalmas foglalkoztatasi formdk a XX. szdzad méasodik felében kezdtek Eur6pa-
ban elterjedni. Az ide sorolt tevékenységek kiillonboznek a ,hagyomanyosnak” te-
kintett alkalmazdsi modoktdl. Segitségiikkel munkalehet6séghez juthat szamos
olyan munkavallal is, aki a képzettségi szintje, vagy akér egyéb mas ok, példaul
egészségi allapota, élethelyzete miatt masként nem tudott volna elhelyezkedni.
A foglalkoztatéds rugalmas (atipikus) formai - a részmunkaidds foglalkoztatés, a
megosztott munkaidében torténd foglalkoztatds, a hatarozott (projekt) idétar-
tamra torténd foglalkoztatas, a munkaerd kdlcsonzés, a tranzitfoglalkoztatas, az
onfoglalkoztatas és a tdvmunka - napjainkban az Eurdpai Uniéban és hazankban
egyarant a foglalkoztataspolitika egyik folyamatosan er6sddd, a foglalkoztatha-
tdsdgot javitd eszkozévé valtak.

A villalatok és egyéb gazdalkodd szervezetek szervezeti kultiraja fejlesztésének
részeként az iranyitasi, munkaszervezési, humaneréforras-gazdalko-
dasi rendszerek korszeriisitését kell 6sztondzni. A gazdasdg verseny-
képességének fenntartasa érdekében dontd tényezd az emberi eréfor-
rasok teljes kor(i fejlesztése és a fejlesztésb6l szarmazé A rugalmas
foglalkoztatdsi formak alkalmazaséra vonatkoz6 feltételek széles tar-
sadalmi korrel torténd megismertetése, - mint 4tfogé program és cél-
rendszer - a hazai innovacios rendszer megerdsitésével hozzajarul - az
egyéni és szervezeti versenyképességnek- a magyar gazdasagi szerkezet atala-
kitdsa és a strukturdlis felzarkozas szempontjabdl is kulcsfontossag moderni-
zalasahoz. A program szakmailag tdmogatja és el@segiti a foglalkoztathatsagot,
hozzajarul az esélyegyenldség javitdsahoz, valamint a munkavallalok felkésziilt-
ségének és a foglalkoztatottsdg szintjének ndveléséhez is.

Ebbe a folyamatba illeszkedett a 2000-es évek kézepén Magyarorszagon elindi-
tott és az akkori Orszdgos Foglalkoztatasi Kozalapitvany (OFA) altal felkarolt és
felerdsitett tranzitfoglalkoztatasi modellprogramok bevezetése. A tranzit foglal-
koztatas eredeti modellje szerint elsddleges célja a munkaerd-piaci szempontbol
hatranyos helyzetiiek testi és lelki megerdsitése, a késébbi munkavallaldsuk el6-
segitése érdekében képzéshe agyazott foglalkoztatason keresztiil. A tranzitfoglal-
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koztatds a munkaerdpiaci szempontbol inaktivak, vagy munkanélkiliek visszaté-
rését segiti el6 a nyilt munkaerdpiacra.

A szakteriileten hdrom tipuséra szoktak hivatkozni: a termelGiskolakra, a foglal-
koztatasi tarsasagokra és a szocial-6kondmiai tizemekre. A termelGiskolak hi-
dat alkotnak: az iskolarendszerii képzés és a feln6ttképzés kozott, a képzés és
a termelés kozott, valamint a hagyomanyos ipari képzés, és a kézmiives képzés
koz6tt. (Dan modell). A foglalkoztatasi tarsasagok ugyanakkor a munkanélkii-
liség és a munkaerd@piac kozott teremtenek kapcsolatot, ahol a munkanélkiilivé
valt emberek munkavégzd kapacitdsanak fejlesztése valdsul meg, az elsé mun-
kaerdpiacon vald elhelyezés el6segitésének a szandékaval. A szocial-6kondmiai

lizemek tarsadalmi kiildetése, hogy mindenekel6tt olyan személyeket, akiknek
korlatozott a teljesitményiik, timogasson mindazon képességiik helyreallitasa-
ban, amelyek el6feltételét képezik a normal (tdmogatés nélkili) munkahelyeken
valo elhelyezkedésnek.
A 2007-ben megalakult Fejér Megyei Foglalkoztatasi Paktum is a
1 terilleti sajatossdgokra épitve a fejlettségbeli kiildnbségek mérsék-
. ' Iését célozta a helyi (gazdasagi, dnkormanyzati és civil) szerepl6k
I dsszefogdsaval, a tervezett programokkal, a munkaerg-piaci rész-
ﬂ vételben és jovedelmekben megmutatkozd kiilonbségeket pedig a
¥ I munkaerd foglalkoztathatosaganak, min6ségének, termelékenysé-
gének és versenyképességének javitdsaval kivanta csdkkenteni. A
korabbi Fejér megyei foglalkoztatasi egyuttmiikddés altal kidolgozott, a megyei
foglalkoztataspolitikai célok elérését segit6 akciotervek egyes projektelemeinek
megvalésitasat is el6seqiti eqy épitbipari tranzit foglalkoztatasi projekt, a me-
gyei fejlesztési tervek mar 2007-ben tartalmaztak tranzit jellegli foglalkoztata-
Si programok inditdsanak szandékat és a kapcsolddé szakmai szolgaltatasok
biztositasat annak érdekében, hogy a helyi foglalkoztatéspolitika alakitdsaban
részt vevl szervezetek kapacitdsa névekedjen, hatékonységa javuljon és a helyi
foglalkoztatasi és képzési szint is névekedjen, am mindez idaig csak terv maradt,
tranzit program kizar6lag Dunaujvarosban indulhatott a megyében, sehol mésol
mindeddig.
A projekt megvalosulasa nélkiil az érintett szakteriileten a foglalkozatasi
helyzet ebben az dgazatban varhatéan nem béviilt volna, a megyeszék-
hely er6s6dése ellenére Val és kornyéke tovabbra is belsd periféria ma-
rad, ugyanakkor a tdmogatas hozzajarult a gazdasagi-tarsadalmi moz-
gastér szélesitéséhez és a helyi foglalkoztatasi stratégia egyes elemeinek
megvaldsitasahoz.
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Milyen szakmapolitikai hattérre tamaszkodtunk?

Afoglalkoztatas bévitésével és a hatranyos helyzet(i emberek foglalkoztathatdséga-
nak javitasaval kapcsolatos célok ma mar egybe forrnak nemcsak Magyarorszagon,
hanem azon belill Fejér megye egyes hatranyos helyzet(i térségeiben is, igy Valon
és kornyékén is. Eppen ezért ezen a terilleten is sziikség olyan pélyézati projektre,
melyben egyszerre érvényesiil e két tdrekvés. A térség gazdasagi fellendiilése nem
képzelhetd el a foglalkoztatdsba bevont aktiv kord népesség aranyanak névelése
nélkil, ennek egyik lehetséges terepe a megyei munkaerg-piaci prognoézisok szerint
az épitdipar lehet.

Az Eurdpai Szocidlis Alaprdl sz6l6 1081/2006/EK rendelet expliciten tamogatja a
relevans nemzeti, regiondlis és helyi szint{i érdekelt felek hal6zatha szervez6désén
keresztilli partnerségek, egyezmények és kezdeményezések elémozditasat a foglal-
koztatds és a munkaerg-piaci integracio teriiletére vonatkoz6 reformokra valé 6sz-
tonzés érdekében. Ezen terilleti egylttm(ikodések jogi alapot teremtenek a partner-
ségben megval6sulo helyi illetve térségi tranzitfoglalkoztatasi programoknak is.

A kapcsolddo szakmapolitikai elvek azt is rogzitik, hogy az ilyen egytttmiikddésben
megvalésulé tranzitfoglalkoztatds konkrét konzorciumokon keresztiil lehet haté-
kony, amelyben a helyi igényekhez igazodva kell megvaldsulniuk az egyes részpro-
jekteknek.

A tranzitfoglalkoztatas unios foglalkoztataspolitikai eszkozzé emelésében fontos
szerepe volt annak a térekvésnek, hogy az Eurdpai Unié 2020-ra a vildg legdina-
mikusabb és legversenyképesebb tudésalapu gazdasagava valjon, amely egyszerre
képes a fenntarthato fejl§dést, a foglalkoztatas béviilését, a tarsadalmi kohéziot és
a kornyezet védelmét biztositani. Annak ellenére, hogy a kordbban Lisszabonban
megfogalmazott célok 2010-re nem teljesiiltek, ez a késedelem is hozzajarult, hogy
a foglalkoztatas és a szocidlis biztonsdg terén 0j utakat keressenek A tranzitfog-
lalkoztatas alapelveinek az unios foglalkoztataspolitika részévé emelése azonban
nemcsak a dan, illetve a holland gyakorlat sikerein alapult. Nagyban hozzjarult,
hogy éppen a legnagyobb globélis vetélytars Egyesiilt Allamok munkaerdpiacén
nagyfoki rugalmassag érvényesiil, ami egyrészt megkonnyiti a vallalkozasok alkal-
mazkodasat akar a helyi, akar a regionalis vagy globalis konjunktira alakuldsahoz,
masrészt nagyban hozzajarul ahhoz, hogy az Egyesiilt Allamok munkaerdpiacan a
munkavallalok szamara is kedvezd dinamika érvényesiil: bar kdnny(i elvesziteni a
munkahelyet, a munkanélkiiliség atlagos id6szaka révid, a vallalkozasok kdnnyen
alkalmaznak munkaerdt, éppen azért mert nem jar jelentds nehézséggel az esetleg
szilkségessé valo leépités.
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cidlis biztonsdg olyan mélyen gyokerezd alapelvvé és

gyakorlattd valt, amelyet nem lehet és nem is kivanatos

feladni, a rugalmassag fokozasa azonban nem sziikségképpen jar egyiitt a szocialis
hiztonsag feladasaval. Eppen ezt bizonyitja a flexicurity megoldasok sikere az azt
eloszor kezdeményezd, illetve alkalmazo orszagokban (Dania, majd Hollandia), és
ezért valt az Eurdpai Bizottsdg, illetve az eurdpai foglalkoztataspolitika szamara is
vonzé megolddssa a munkaerdépiac rugalmassagéanak novelése a szocialis védelem
rendszerének dtalakitdsaval, adaptaldsaval egyitt, kdztik a tranzitfoglalkoztatas
elésegitésével, timogatasaval.

Az Eurdpai Bizottsag a tagallamok tapasztalatai alapjan arra a kovetkeztetésre
jutott (EC 2007b), hogy a flexicurity politikdk négy alkotoelem mentén valdsitha-
tok meg: a) rugalmas és megbizhat6 szerz6dési formak (mind a munkaltatok és
a munkavallalék, mind az “insiderek” és az “outsiderek”, vagyis a vallalkozasba
mér beilleszkedett, jobb elémenetelre szdmité munkavallalok és a kevésbé integralt
munkavallalok szempontjabdl), korszer(i munkajogi szabélyozés, kollektiv szerzd-
dések és korszer(i munkaszervezés révén; b) az élethosszig tartd tanulas (lifelong
learning, LLL) atfogd stratégidinak megfogalmazasa a munkavallalok, és kdzottik
is kiilonGsképpen a legkiszolgaltatottabbak folyamatos alkalmazkodoképességének
és foglalkoztathatoséganak biztositédsa érdekében; c) hatékony aktiv munkaerg-pi-
aci eszkozok, melyek segitenek az egyéneknek megbirkdzni a gyors valtozasokkal,
csOkkentik a munkanélkiiliségben toltott életszakaszok idGtartamat, és kdnnyitik
az Gjraelhelyezkedést. D) korszerii tarsadalombiztositasi rendszerek, melyek meg-
felel§ anyagi tdmogatast biztositanak, 6sztonzik a foglalkoztatast és elésegitik a
munkaerdpiaci mobilitast. Ez magaban foglalja a szocialis védelem ellatasainak
széles korét (munkanélkili segély, nyugdij, egészségbiztositas), amelyek eldsegitik
a munka, a csaladi élet és gyermeknevelés dsszeegyeztetését. Ennek fényében a
tranzitfoglalkoztatasi programnak t6bbszorosen is szoros kapcsolédasa mutathatd
ki a foglalkoztataspolitikai célokkal.

A szakmapolitikai hatteret tekintve tobb kiemelt hazai stratégiai dokumentum is
relevans a programunk szempontjabol, igy a Wekerle Terv, a Széll Kalman Terv
(Magyar Munka Terv), illetve a Nemzeti Munkahelyvédelmi Akciéprogramot kell
kiemelni. Osszhangban a Magyar Munka Tervben megfogalmazottakkal pélyézati
programunk hozzajarul a nemzeti stratégiaban rogzitett célok megvalésulasahoz
a rugalmas munkaerdpiac, a versenyképes munkaerd, a munkahelyteremtés és a
legdlis foglalkoztatas 6sztdnzése a versenyszféraban és a tamogatott munkahelyek
a tartésan munkanélkiiliek szamara tekintetében is.

Az europai orszagok tobbségében meghonosodott s20- ¢ > ECHENYI @
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A paélyazati programunk szempontjabol tovabbi relevans szakpolitikai direktiva,
koncepcié a Nemzeti Szocidlpolitikai Koncepcid, mely tekintetében fontos annak
vizsgalata, hogy a szocidlis szolgaltatdsok rendszerének atalakitasa miként hatott a
megyénkben a szocialis gazdasdg fejlesztésére, hogyan kapcsolhatd dssze a kettd.

Hogyan kapcsolédtunk az Uj Széchenyi Tervhez?

Ismert, hogy az Uj Széchenyi Terv kézéppontjaban a foglalkoztatés dinamikus bé-
vitése allt: az a torekvés vezérelte a gazdasag- és tarsadalomfejleszt6 programot,
hogy tiz év alatt egymillié 0j és ad6z6 munkahely j6jjon Iétre Magyarorszagon. Az
USZT azt is rogziti, hogy a foglalkoztatési problémék valdi és tartés megoldasa-
hoz a vallalkozokon keresztill vezet az (t, t6liik varhaté a munkahelyteremtés. Az
allami fejlesztés- és tamogataspolitika azzal jarul hozza a munkahelyek létrejot-
téhez, hogy vildgosan lathato és a gazdasdgi élet szereplGi dltal is tdmogatott, az
allam és a gazdaségi szerepl6k altal egyittesen kialakitott sdlypontokat hatdroz
meg a gazdasagfejlesztésben. Az Uj Széchenyi Terv meghatdrozza azokat a kitd-
rési pontokat, amelyektél a gazdasag egészének dinamizalasa varhatd. Ezek: 1.
Gyogyité Magyarorszag — Egészségipar, 2. Megujulé Magyarorszag — Z6ld gazda-
ségfejlesztés, 3. Otthonteremtés — Lakasprogram 4. Vallalkozasfejlesztés — Uzleti
kornyezet fejlesztés, 5. Tudomany — Innovacié — Névekedés, 6. Foglalkoztatds, 7.
Kozlekedés — Tranzitgazdasag. Jelen palyazati projekt relevans modon kapcsolo-
dott a helyi munkaerd@piac bgvitése és a foglalkoztatas novekedése érdekében mii-
kodtetett helyi épitGipari tranzitfoglalkoztatési program végrehajtéasan keresztiil az
Uj Széchényi Terv fenti céljaihoz.

A Térsadalmi Megujulas Operativ Program deklardlta, hogy a foglalkoztataspolitika
eszkozei els6sorban a foglalkoztathatdsag javitasat, a munkaerdkereslet és - kinalat
jobb illeszkedését, az dllastalanok és mas aktiv korti munkanélkiiliek foglalkozta-
tésénak segitését célozzak. Az Uj Széchenyi Terv Foglalkoztatési programja csak
egy részét foglalja magaban azoknak a munkahelyteremtést célz6 tamogatasok-
nak, amelyek kozvetlen célja az Uj munkahelyek |étrehozdsa a beruhazas és/vagy a
bérkoltségek tamogatasaval. A foglalkoztatds bévitésével és a hatranyos helyzetii
emberek foglalkoztathatsaganak javitasaval kapcsolatos célok ma mar egybe forr-
nak Magyarorszégon. Eppen ezért van sziikség olyan konstrukciéra, melyben egy-
szerre érvényesiil e két torekvés. Az orszag gazdasagi fellendiilése nem képzelhetd
el a foglalkoztatasha bevont aktiv korl népesség aranyanak ndvelése nélkiil, ennek
egyik lehetséges terepe a munkaerd-piaci prognozisok szerint az épitGipar lehet.

A munkanélkiiliek, allaskeresék csoportjaiban javarészt szakképzettséget nem
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szerzett vagy elavult szakképzettséggel rendelkez§ személyek vannak, akik nem
voltak képesek és jelenleg sem képesek a hagyomanyos képzési rendszerekben
adekvat szakma, illetve munkatapasztalat megszerzésére, majd a nyilt munka-
eré-piacon torténd elhelyezkedésre. A fentiekhez igazodva jelen palyazathan a
hatranyos helyzet(i emberek munkaerd-piaci elhelyezkedésének elGsegitése zajlik
tranzitfoglalkoztatasi program segitségével, melyben cél, hogy a munkanélkiiliség
allapotdbdl a tartds foglalkoztatas allapotdba juttassa a szakképzetlen, illetve el-
avult, nem piacképes szakképzettséggel rendelkez§ hatranyos helyzeti munkanél-
killieket a foglalkoztatassal 6sszekapcsolt szakképzés révén.

Palyazati projektiink operativ tevékenysége ezen célok megval6sulasat segitették
eld a Vali volgy telepiilésein, illeszkedve a Tarsadalmi Megujulds Operativ Prog-
ramban is deklaralt célokhoz.

Kik voltak a program haszonélvezor?

A tranzitfoglalkoztatasi programunknak kdzvetetten az egész térség a haszonélve-
z6je volt, s6t, miutan a megye gazdasagi teljesitményének hozzajaruldsa a nem-
zetgazdasdghoz hagyomanyosan jelentds, a haszonélvez6k kére talmutat a térség
illetve a megye hatérain is. A kbzvetlen haszonélvez6k elsésorban a foglalkoztatasi
programban résztvev@ személyek illetve csaladjaik, az érintett vallalkozasok és on-
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kormanyzati intézmények.
A projekt kozvetlen célcsoportja Val, Tabajd, Baracska, Kajaszo,
Alcsitdoboz, Felcsut, telepiiléseken é16 hatranyos helyzet(, nehezen fog-
lalkoztathatd, munkanélkiiliek, akik 18 éven felili, aktiv kordak és egyéb al-
lami vagy eurdpai unids forrashol képzési tamogatasban nem részesiiltek.
Ismerve a célcsoport dsszetételét, kdriikben erdsen feliilreprezentaltak a
romak. A célcsoport meghatdrozasaban és a projekt terv kidolgozasaban
egyittmiikodtiink a Fejér Megyi Roma Reintegracids, Informaciés és Tandcsadd
Egyesiilettel. Nagysagat tekintve 180 fG szerepelt a munkaligyi kdzpont nyilvantar-
tasaban, igy a célcsoport meritési bazisa elég nagy volt, ebbdél 90 f6t szirtiink le,
tesztelni, és 40 f6t vontunk programba.

A projekt soran olyan pszicholdgiai és szocialis szempontokat is figyelembe vevd
kivalasztasi kritériumokat alkalmaztunk, amellyel pontosan mérhetd volt a bevon-
tak motivacios szintje, fejleszthetdsége, terhelhetdsége, elkotelezettsége, ezzel is
azt szerettiik volna elérni, hogy a bevont célcsoport lemorzsolodasi ardnya mini-
malis legyen, s minél tdbb eredményt tudjuk elérni a kbzvetlen célcsoport nyilt
munkaerépiaci foglalkoztataséban is.

A projekt kdzvetett haszonélvezGi a bevont célcsoport csaladjai (kb. 350 f6), sz(i-
kebb kdzOssége, de a megvaldsitandd épitkezések, feldjitdsok nyoman az egész
helyi kbzosség is profitalt a program eredményeibdl.

A célcsoport meghatarozasaba bevontuk tovabba a Fejér Megyei Kor-
manyhivatal Munkaiigyi Kézpontjat valamint a helyi 6nkormanyzatot és
a csalddsegit6 szolgalat munkatarsait is.

Hogyan élték meg a résztvevdk a programot?
Tibor — Megtalaltam az onbecsiilésemet!

Roth Tibor (43), vali sziiletésli. Kémiives szakmat szerzett 2014-ben a progra-
munkban. Hazas két gyermeke van. A csalad egytitt él Tibor betegapolasra szorul6
édesanyjaval. Tibor a program el6tt alkalmi munkakbdl éIt és megprobalt bekerdilni
a telepiilés kozmunka programjaba. Mar gyermekkordban nehezen ment a tanulds
ezért szakmai képzésen sem tudott részt venni. Ez énértékelési gondokat okozott a
teljesitménykényszeres vilagunkban neki. Ebb&l a helyzetbdl indult el a képzési és
foglalkoztatasi program felé. Szinte csak 6Gnmaga és a programot iranyitok biztak
sikerében. Arra a kérdésre, hogy milyen volt a képzés, Tibor hosszan mesél. Ebbdl
az lathatd, hogy az els6 naptdl a vizsgdkig minden nap megkiizd6tt démonaival
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és minden reggel azzal a tudattal kelt, hogy bizonyitani a kell a vilagnak. ,,Lassan
belerazodtam a napi tanuldsba a kovetelményeknek valé megfelelésnek. A végén
a retteget matekban is eljutottam oda, hogy a vizsgdm sikeres lett. Az elméleti és
gyakorlati képzésen sokat tanultam egy olyan szakmarél, amiben addig csak meg-
tlirt segédmunkads lehettem, mesélte el Tibor.”

Milyen szolgaltatdsokban részesiilt a programban a képzésen Kiviil?
.Mar az elméleti oktatas alatt a program vezet6i nagy gondot forditottak a sze-
mélyes sikeremre. Tobb olyan beszélgetéshen, korrepetalason vettem részt, ami
sokban segitett a sikeres vizsga megszerzésében. A programban résztvevé men-
torok tanuldsi, csaladi, pénziigyi ismertek, és még sok személyes beszélgetéssel
segitették a mai vildgom kialakuldsat. Szinte minden nap nét az dnbizalmam.”

Hogy sikeriilt az elhelyezkedés?
»A vizsga utan az alapitvanytol megkaptam azt a bizalmat, hogy dolgozhattam a
Thermo Epgép Kft- nél. Ez a munka nagyon fontos volt, mert aki becsiilettel és jol
végezte a munkajat, azt a tovabb foglalkoztatasi id6 leteltével a két
cég megallapodasa alapjan végleges allas ajanlattal kereste meg a
Thermo Epgép Kft. igy most biztos j6 lldsom van és a megszerzett
szakmamban, mint kémiives dolgozom.”
Hogyan érzed magad most?
»Mivel dolgozom a szakmamban és megbecsiilnek a cégnél kiegyen-
sllyozott és optimista vagyok. Azt gondolom, hogy mostantol sokkal
tobb fligg t6lem az életem alakuldsaban.”

Mi volt szamodra a program legnagyobb eredménye?
,Ezt egy szdban nem lehet elmondani. Cimszavakban a Szakmunkas bizonyitvany,
a tudas, a sok (j ember megismerése, most talan a legfontosabb a biztos mun-
kahely a szakmaban. Nem utolsé sorban az a magabiztossag, amit mindez adott
szamomra. Azt é&rzem, hogy most mindenki masképp néz ram!”

Zoli - Kiléptem a zart vilagombal!

Vadas Zoltan (35) is kémiives szakmat szerzett 2014-ben. A programba vald beke-
riiléséig alkalmi munkdakbol élt, édesanyjaval és nevelGapjaval él egy haz-
tartasban. Zoli sziiletése Ota fizikai és szellemi hatranyokkal kiizd. Hallas
olyan mértékben rossz, hogy alland6 hallokésziilék hasznalataval éli min-
dennapjait. Az altaldnos iskola utén belekezdett tébb szakma megtanula-
saba, de mindig id6 el6tt feladta. A képzési és foglalkoztatési programba
nagy szerencsével utdlag a kezdés utan kapcsolddhatott be.
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Milyen emlékeid vannak a képzéssel kapcsolathan?
~Mivel az oktatas elkezdése utan két héttel keriiltem a programba mar az els6 na-
poktol kezdve fel akartam adni a kiizdelmet. Sziileim és a program vezetGje kdzos
megheszéléseken adott olyan tdmogatast, hogy bizni tudtam a sikerben. Az oktatok
és a program vezet6i naponta segitettek at olyan problémakon, amik miatt eddig
mindent feladtam. Nagyon nehéz, de sikeres volt a szakmai és gyakorlati képzés.”
Milyen szolgaltatdsokban részesiilt a programban a képzésen kiviil?
»Mint azt az el6bb elmondtam, a programban levG mentorok, korrepetitorok sok
olyan tandcsadast foglalkozéast vezettek, ami mentdlisan és tudésban is sokat se-
gitett az életre vald felkésziilésben. Sok olyan téma mertilt fel a mentor napokon,
amikr6l még soha nem gondolkoztam, ami ha beépiil az életembe gondolkodasom-
ba erGsebb jobb ember lehet bel6lem!”

Hogyan talaltal munkat? , A tovabb foglalkoztatasi id6szakban bizalmat kaptam és
elhelyeztek a Thermo Epgép Kft. nél. Nehéz volt, mert sokat kellett tanulni minden
nap a szakmérol, de megérte, mert az id§szak utén ajanlatot kaptam és véglegesi-
tett a Kft., mint k6miives szakmunkast.
Mit hozott szimodra a program?

,Az életem teljesen atalakult. Fizikai és lelki problémaim cskkentek és ma mar tu-
dom kezelni a koriilottem levd vilagot, nem félek az (ij emberekkel valé talalkozastol
és kilépek a munkaiddn kiviil is a vilagha. Mar nem csak a félelem van a lelkemben,
mert azt hiszem tudtam éIni a felém aradd bizalommal. Talén ez a legnagyobb, amit
ez a program adott az életemnek. Természetesen elértem, hogy szakmat szerez-
hettem és abban dolgozhatom, hat ez nem kevés a viligomban. Megtanitottak a
magam elfogaddsara az énbecsiilésre. Tudom, hogy a kémiives szakma még csak
papiron az enyém, de tudom az elmilt id6szak tapasztalataibdl, hogy rajtam dll a
tudas megszerzése. Még soha nem voltam életemben ilyen magabiztos és kiegyen-
sllyozott. Hat ezt adta szdmomra ez a program. Ja és mar baratném is van!”
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Z6ld épitbipari tranzitfoglalkoztatas
a Vali-vélgyben
TAMOP-1.4.6-13/1-2013-0007

A program sikeres megvalositasban kdzremikddd szervezetek:

AJOVO
SPORTCSILLAGAI
KOZHASZNU ALAPITVANY

A Jov6 Sportesillagai Kozhasznd Alapitvany;
Val Kozség Onkormanyzata;

Fejér Megyei Roma Reintegraci6s, Informacids
és Tanacsado Egyesiilet,

Fehérvari Civil Kézpont;
Ybl Miklds Szakképz6 Iskola;
Fejér Megyei Kormanyhivatal Munkaiigyi Kézpont
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